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ARQUITETURA

Falta mao

de obra no
luxo em
construcao

Arquiteto de lojas da Louis Vuiton traz equipe
parisiense para projetos do Brasil. Por Maria
da Paz Trefaut, para o Valor, de Séo Paulo

Autor da maior Louis Vuitton
do mundo, na Avenue des
Champs Elysées, em Paris, o ar-
quiteto  norte-americano Eric
Carlson, tornou-se um especia-
lista em imagem de grifes. [4 tra-
balhou para Tag Heuer, Escada,
Celirle, Tiffany, BMW. No Brasil,
onde veio para fazer o projeto de
interiores do JK Iguatemi, em Sio
Paulo, acabou por montar a pri-
meira filial de seu escritdrio pari-
siense, o Carbondale. Em um ano
projetou o novo restaurante Tre
Bicchieri, que acaba de abrir no
mesmo shopping, e comegou a
remodelar a H.Stern aqui, no Rio
eem Seul, na Coreia do Sul.

A Carbondale paulistana nio
s6 inclui seu sécio francés, Pierre
Tortrat, como a arquiteta brasi-
leira Juliana Cintra do Prado. Se-
diados na Avenida Paulista des-
de o ano passado, eles estio para
se mudar para uma vila projeta-
da por Flavio de Carvalho, nos
Jardins, em poucos meses. Carl-
son nasceu no estado de Michi-
gan, mas cresceu no [llinois, na
pequena Carbondale. Dai o no-
me do escritorio. “Antes de dei-
xar a Vuitton, depois de anos de
trabalho, eu me disse que era
hora de abrir minha agéncia e
queria uma coisa mais simples.
Para viver nesse mundo grandio-
s0 do luxo & preciso preservar
nossas raizes.”

A natureza e o sorriso das pes-
soas € o que mais o atrai no Brasil,
onde esteve mais de quarenta ve-
zes, nos iltimos anos. Algumas
dessas estadias duram apenas
dois dias e o trabalho comega lo-
go em seguida ao desembarque.
“Parego cansado?” — pergunta.
Ao falar dos problemas que o JK
enfrentou com a prefeituira e que
retardaram sua abertura adota
um tom diplomdtico. “Soube va-
gamente, mas nunca estive mui-
to a par”, diz, sentado no sofd de
couro bege com estrutura de
bambu, que projetou para o
atrium do shopping,.

Valor: Vocé trabalhou com o ino-
vador Rem Koolhaas e chefiou du-
rante sete anos o departamento de
arquitetura da Vuitton. Ndo sdo
mundos muito diferentes?

Eric Carlson: Sio mundos
miuito diferentes e ao mesmo
tempo muito similares, no senti-
do em que os dois 530 muito exi-
gentes no resultado e na busca
de criatividade. Penso que o
mundo da arquitetura clissica
rejeitou durante muitos anos a

4

arquitetura comercial. Mas nos
iiltimos dez anos, depois de
2000, hi uma insercio desses
profissionais na arquitetura co-
mercial e, especialmente, de lu-
X0, que comega a ser um objeto
pertinente explorado por gran-
des nomes. O propric Rem Koo-
Ihaas trabalhou para a Prada.

Valor: Esse afastamento se devia
a motivos ideoldgicos?

Carlson: Sem diivida. Era como
se o dinheiro fosse visto como al-
go que limitasse a criatividade.
No século XX os arquitetos que-
riam fazer museus, obras pabli-
cas, que nio fossem determina-
das por objetivos comerciais.
Mas penso que, também nessa
época, a imagem do luxo como
qualidade comegou a ser tao for-
te que acabou por desmistificar
essa questdo do dinheiro. Se vocé
trabalha para uma marca de luxo
o que eles querem ¢ sua imagem
e, portanto, muita qualidade.
Nio & apenas uma questio de di-
nheiro e de retorno imediato de
um investimento.

Valor: E o que essa arquitetura
de luxo tem de diferente das ou-
tras?

Carison: A palavra luxo & mui-
to complicada. Hoje em dia, vocé
pode usd-la para definir qual-
quer coisa. Penso que o que faze-
mos enquanto arquitetos & refle-
tir. Se tivermos recursos para re-
fletir muito, seremos capazes de
captar melhor a imagem do
cliente. Acho que € por conta dis-
50 que a arquitetura ganhou essa

o no universo das mar-
cas. Porque ha recursos para pa-
trocinar essa reflexio.

Valor: Voltando aos museus: vo-
cé fez 0 360 Museum para a Tag
Heuer, em Genebra. Foi um traba-
Tho mais prazeroso?

Carison: Tudo & um prazer pa-
ra mim. Com frequéncia as pes-
50as me perguntam quais sdo os
projetos que me interessam.
Francamente, tudo me interessa.
Seja um aeroporto, um museu,
uma casa, uma loja. Nio & a tipo-
logia que me interessa, mas a
oportunidade de mergulhar na
especificidade de cada projeto
ou marca. Néo importa se o
cliente esti em Sidney, na Aus-
trilia, ou em Toquio. Eu também
sempre me lembro que num
museu as obras sdo o mais im-
portante, numa loja o destaque
deve estar nos produtos e, numa
casa, as pessoas que vao viver i
sdo mais importantes do que eu.

Valor: Mas as obras que trazem

em si a capacidade de sobreviver ao
tempo ndo sdo mais desafiadoras?
Carison: Nio sei. Os arquitetos
com um grande ego podem pen-
sar isso. Ndo & meu prazer. Sei

que estamos aqui de passagem
que o mundo como civilizagio
foi criado ha milhares de anos e
que existird por nio sei mais
quanto tempo. A finica coisa que
sei € que preciso de tempo para
fazer meus trabalhos e procuro
fazé-los bem, sem me preocupar
por quanto tempo existirdo. Nao
sou do tipo que faz as coisas para
que digam: “Este € um projeto
Eric Carlson ou & um projeto Car-
bondale”. Quero que digam que
ele corresponde a uma determi-
nada marca: que é um projeto
H.Stern ou Louis Vuitton.

Valor: Vocé projetou a maior
Vuitton do mundo, em Paris, e tam-
bém outras em vérios bairros de To-
quio, todas muito diferentes. Qual o
segredo dessas adaptagdes?

Carison: O segredo & reconhe-
cer as diferengas. No luxo, quan-
to mais conseguimos ser especi-

ficos e sob medida, melhor o re-
sultado. Fazer o mesmo projeto
em Paris, Londres, Toquio e No-
va York ndo tem nada a ver com
a nossa demanda. Nesse mun-
do global buscamos experién-
cias Gnicas, uma tipicidade lo-
cal, caracteristica de cada con-
texto fisico e cultural. As dife-
rengas podem ser determina-
das pela temperatura do lugar
ou muito simpl te uma

No topo da pégina, a Louis Vuitton na

avenida Champs

em Paris, e a H.Stern do shopping JK, em S0 Paulo, ambas projetadas
pelo escritério Carbondale, do norte-americano Eric Carlson (foto acima);
ao lado, o recém-inaugurado restaurante Tre Bicchier], também
construfdo pelo arquiteto que acaba de abrir um escritério no Brasil

Valor: Por que o Brasil foi escolhi-
do para abrigar o primeiro escrits-
rio fora da Franga?

Carlson: Nio sei se escolhi o
Brasil ou se foi o contrério. Co-
megamos este projeto com a fa-
milia Jereissati hi mais ou me-
nos cinco anos. Fago muitos tra-
balhos pelo mundo, mas aqui
achei que era importante asse-
gurar a qualidade na realizacio
dos projetos e que era preciso
ter os pés no solo, com uma
agéncia sediada na cidade, que
pudesse acompanhar as obras e
assegurar que fariam jus ao de-
sign. Aqui, a cultura das lojas de
luxo ainda estid no comego, en-
tio hi problemas de mio de
obra, de profissionais especiali-
zados para realizar a quantidade
de detalhes envolvidos. Ainda &
preciso treinar muita gente para
garantir a qualidade a qual esta-
mos acostumados.

Valor: Nos outros paises isso ndo
foi necessdrio?

Carlson: Com frequéncia ins-
talamos uma equipe nos paises,
mas como aqui detectamos esse
problema logo no inicio, aca-
bou por ser mais pritico abrir
um escritério.

Valor: O que gosta da arquitetu-
ra brasileira?

Carlson: Gosto muito dos ma-
teriais naturais — aqui hd muita
madeira — e da simplicidade
formal. Acho que & uma arquite-
tura com uma escala bastante
h exista a monu-

escolha pode feita pelo lado da
rua onde incide mais sol.

Valor: E que recursos vocé usa
para mergulhar na cultura de um
pafs desconhecido?

Carison: Temos uma fase no
inicio, anterior ao projeto, que
dura dois ou trés meses. Fazemos
virias pesquisas: visitamos fibri-
cas, familias, discutimos com as
pessoas envolvidas no projeto.
Isso acontece na construgio de
casas e de lojas para marcas de
luxo. Falamos com todo o mun-
do acessivel, disposto a conver-
sar. O objetivo & conhecer o mais
possivel aquela realidade.

mentalidade das obras do Nie-
mayer. Mas, de um modo geral
— nio falo dos edificios de Sio
Paulo dos anos 1970, de concre-
to, que sio todos muito simila-
res — o que se vé pelo Brasil sio
projetos muito humanos, tic-
teis e agradiveis. A vegetagdo e
a luz sdo fatores essenciais na
arquitetura brasileira.

Valor: O que hd de especial em
Sdo Paulo comparado a outras cida-
des em que trabalha?

Carlson: E muito agradavel
trabalhar aqui, sabe? O clima
nio & parisiense. O contato hu-
mano & muito ficil. Talvez vocés

nem percebam isso, porque es-
tdo acostumados. Outra coisa
que chama atencio & a questio
da seguranga. A vida social se di
nos centros comerciais, é um
pouco parecido com os america-
nos. As pessoas vem aqui ao JK
para se encontrar, tomar um ca-
fé, almogar, ir ao cabeleireiro,
ao cinema. O contexto urbano &
muito diferente de Paris, onde
tudo acontece na rua. No fun-
do, a diferenca € que hi um te-
lhado e paredes que limitam es-
se espa¢o, mas o sentido € o
mesmo. E preciso entender es-
ses shoppings como um contex-
to urbano, onde tudo acontece.
Veja que estamos aqui neste so-
f4, no atrium, mas estamos sen-
tados & parisiense, lado a lado,
olhando para frente, observan-
do tudo o que acontece. Olha-
mos as pessoas que passam, o
que vestem, cOmMO $30.

Valor: Isso foi proposital?

Cartson: Claro. Acho que a
ideia de olhar os outros € essen-
cial na vida social das cidades.

Valor: £ também o que acontece
na praig.

Carison: Sim, numa praia ita-
liana. Mas repare que em Paris
em todos os terragos as cadei-
1as sdo voltadas para a rua,
nunca frente a frente. A ideia €
olhar o exterior.

Valor: Por que escolheu Paris?

Carlson: Me mudei para 13 por
volta dos anos 1990 pensando
viver uns dois anos. Foi logo de-
pois de ter trabalhado com Rem
Koohaas, em Roterdd. Achei
que poderia ser romintico ficar
um pouco 14 antes de retornar
pra Sdo Francisco. No fim, de-
pois de dez anos, conclui que
aquela era minha casa.

Valor: Como ésua casa?

Carlson: Moro na fle
Saint-Louis (em meio ao Sena),
no centro de Paris. E um espaco
grande, mas muito simples, Pas-
so todo o dia refletindo sobre o
Iuxo, seus materiais e acabamen-
tos. Quando chego em casa gosto
de encontrar materiais puros, es-
senciais, pouco trabalhados.



Com ataxa Selic
a7,25%, investidor
tem duas opcoes
para ganhar com
titulos publicos:
apostar em papéis
indexados ao
IPCA acimade
dez anos ou em
prefixados curtos.
Por Alessandra
Bellotto e

Flavia Lima,

de S&o Paulo

Apos a indicagdo da autorida-
de monetdria de que o juro basi-
co da economia deve permane-
cer em 7,25% por um longo pe-
riodo, o investidor a procura de
ganhos diferenciados nas aplica-
¢oes em titulos piiblicos pode es-
tar se perguntando o que fazer. A
primeira vista, ele pode ser indu-
zido a acreditar que, com o fim
do ciclo de corte nos juros, nio
ha mais ganhos em titulos prefi-
xados e continuar buscando re-
fagio nos badalados papéis inde-
xados dinfla¢do, as NTN-Bs.

Mas, depois de meses de ren-

* dimentos extraordindrios, esses

titulos atrelados ao IPCA per-
dem a hegemonia na recomen-
dac¢io dos especialistas. A ava-
liagdo de alocadores de recur-
sos e gestores de fundos é que
os prémios pagos cairam muito
nos fltimos meses, especial-
mente entre aqueles com venci-
mentos mais curtos.

Desse modo, o investidor i
procura de ganhos diferencia-
dos tem basicamente duas alter-
nativas: privilegiar papéis inde-
xados a indices de pregos com
prazos bem mais longos — que
ainda sustentam prémios inte-
ressantes — ou, para prazos me-
nores, olhar com carinho justa-
mente para os meio esquecidos
titulos prefixados.

Essa preferéncia por titulos
prefixados no curto prazo € um
movimento recente e bem expli-
cado pelos nimeros. As NTN-Bs

~com vencimento em 2015, por

exemplo, comegaram o ano pa-

Analistas apostam

De Sao Paulo

Sejam papéis prefixados ou ti-
tulos indexados a inflagdo, as re-
comendacoes dos especialistas

para conter a inflagio antes de
voltar a subir a Selic. Assim pre-
valece a percepgio de que o ju-
ros mais baixo veio para ficar.
Felipe Dexheimer, socio da

gando a inflagdo mais uma taxa
superior a 5% ao ano. A queda foi
tao significativa ao longo do pe-
riodo que, no Gltimo dia 11 de
outubro, alguém disposto a com-
prar esse papel levava inflacdo
mais um juro de 2,26% ao ano —
quase trés pontos percentuais a
menos. Ao mesmo tempo, uma
LTN de mesmo vencimento pro-
metia, na tGltima quinta-feira,
um retorno de 8,04% ao ano.
Com qual deles ficar?

Grosso modo, a diferenca en-
tre as taxas de uma LTN e de
uma NTN-B de igual vencimento
€ a inflacio esperada para o pe-
riodo, Fazendo as contas, os pa-
péis com vencimento em 2015
indicam uma infla¢do anual de
5,65%. Assim, se o investidor
acredita que a infla¢do vai ficar
acima desse valor durante o
prazo do papel, faz mais senti-
do optar pelas NTN-Bs. Se a per-
cepgdo for inversa, as LTNs se
tornam mais atrativas.

E essa percepcio que faz o di-
retor de renda fixa da Franklin
Templeton, Marco Freire, optar
pelos titulos prefixados, as LTNs,
no curto prazo. “A inflagio em-
butida nos papéis esta em torno
de 5,7% ao ano e acho que ela
tende a ficar mais moderada
nesse horizonte mais curto.” O
gestor ancora suas expectativas
em uma possivel melhora da in-
flagdo de servicos em 2013, me-
nos pressionada por salarios,
aluguéis e energia elétrica.

Guilherme Abbud, superin-
tendente de renda fixa da Wes-

premio o

tern Asset, & outro que nio vé
mais nenhum prémio nas
NTN-Bs mais curtas. “Nos Estados
Unidos, as pessoas aceitam até
mesmo juros negativos para se
proteger da inflagdo. Aqui ainda
ndo precisamos disso, daianossa
preferéncia pelas LTNs”, diz.

Abbud diz que, com excegdo
dos fundos indexados, todas as
suas carteiras ndo tém mais nada
de NTN-Bs, por dois motivos: o
cendrio externo € claramente de-
sinflaciondrio, com crescimento
baixo nos paises desenvolvidos
por alguns anos. Enquanto por
aqui, diz, o governo esta apenas
aproveitando a oportunidade
de ser mais agressivo nos juros,
Mesmo entre as prefixados, a
sua preferéncia recai sobre os
vencimentos mais longos, a par-
tir de 2017, com prémios ainda
mais significativos.

Para Francisco Costa, socio da
Capital Investimentos, apostas
prefixadas a taxas ao redor de 9%
a0 ano para prazos menores fa-
zem sentido se o investidor acre-
ditar que o governo vai fazer de
tudo para ndo subir a taxa Selic
mesmo se a inflagdo incomodar.
Hoje, pondera, a maior pressido
de precos deve-se a questdes
pontuais como a seca nos Esta-
dos Unidos e a escassez de ali-
mentos, que, de fato, ndo sdo
combatidas com alta de juro. “Is-
so tira o risco do prefixado.”

Costa ressalta, no entanto,
que & preciso ficar atento a infla-
¢do de servicos, que tem sido
persistentemente alta, em 8% a

9%. Ainda que o governo deva
reagir a essas pressées de precos
com medidas alternativas a alta
do juro, ele avalia que o investi-
mento em prefixado ndo € tio
bom do ponto de vista de ris-
cofretorno quanto os papéis in-
dexados ao [PCA mais longos.

Quando se trata de horizonte
de investimento acima de dez
anos, as NTN-Bs — espécie de se-
guro mais 6bvio contra a inflagio
entre os titulos piiblicos — predo-
minam. Para Felipe Dexheimer,
socio da Bawm Investimentos, a
pergunta que o investidor precisa
fazer € se taxas de 3,5% a4% acima
da inflagdo para os prazos longos
embutem um prémio razodvel.
Ele acredita que sim. Segundo
Dexheimer, esse juro real deve
convergir para perto de 2,5%, o
mesmo pago nos vencimentos de
dois a trés anos, dai a atratividade
destes papéis mais longos.

Para Costa, da Capital, juro
real acima de 4% oferecido hoje
nas NTN-Bs mais longas, como as
que vencem em 2035, € extrema-
mente relevante, “Nao € pouco,
como boa parte acredita, mas
bem alto, partindo da premissa
de que o Brasil € e vai continuar
sendo um pais solvente”, refor¢a.

Na visdo de Costa, essa & a me-
lhor oportunidade de ter ganho
de capital no médio e longo pra-
zo para quem pode deixar os re-
cursos aplicados por todo esse
tempo. “Mas o investidor precisa
saber que esse € um papel que os-
cila bastante, muito volatil, dado
ovencimento longo”, diz.

em estabilidade prolongada

dor lembra ainda que o governo
local também vem contribuin-
do para uma inflagio poten-
cialmente menor no futuro,
com reformas, como o ‘pacote

Ele acredita ainda que o au-
mento e a propagacio do crédi-
to ao consumidor e corporativo
tornaram esse mercado mais
sensivel aos instrumentos de

ndo deve abrir mio de um se-
guro, caso haja um choque de
inflagdo. “S6 a NTN-B traz algu-
ma protecdo contra aumento
de pregos.”

em hotelaria, relata

o desempenho on-line
de empresas do Brasil,
diz Mario Jobbe
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Eric Carlson, arquiteto |
que ja trabalhou para

a Louis Vuitton, abre
filial de seu escritorio,

o Carbondale,em Sao
Paulo, para acompanhar
obras em lojas de luxo




